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Sisalto

DIGITAALISUUS SOSIAALI- JA
TERVEYSALAN YHDISTYKSISSA

- Mita digitaalinen ty6- ja toimintakulttuuri
tarkoittaa?

« Miksi sosiaali- ja terveysalan yhdistysten
toimintakulttuuriin kannattaa panostaa?

+ Mita ovat sote-yhdistyksissa tarvittavat
digitaidot?

MITEN OTTAA DIGI KAYTTOON
YHDISTYKSESSA?

Tunnista yhteison tila!

Kartoita keskeiset tarpeet!

Etene prosessissal

Esimerkkiprosessi

Digitaalisuus
sosiaali- ja
terveysalan
yhdistyksissa

Tama opas on Suomen YMCA:n liiton Savumerkeista li-
sattyyn todellisuuteen -hankkeen jalkimmaisen osan
(2019-2021) toiminnan tuotos. Hankkeen tarkoitus oli
vahvistaa pienten sosiaali- ja terveysalan yhdistysten
digitaalisia toimintaedellytyksia verkostotoiminnan
avulla. Hankkeessa tuettiin ja ohjattiin yhteisollisesti
pienia sote-yhdistyksia digitaalisessa siirtymadssa kohti
toimivaa ja nykyaikaista tyo- ja toimintakulttuuria.

Tahan yleisluontoiseen oppaaseen on tiivistetty yhdis-
tysten arjessa yhdessa I0ydettyja avaimia siirtymaan.
Opas on tarkoitettu yhdistysten vastuuhenkildille seka
yhdistysten toimintaa tukeville ja kehittaville tahoille.
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Mita digitaalinen
tyo- ja toiminta-
kulttuuri
tarkoittaa?

Digitalisoitumisella tarkoitetaan kehi-
tyskulkua, jossa digitaaliset valineet ja
ohjelmat yleistyvat ja muuttavat ih-
misten arkea ja suhdetta esimerkiksi
tietoon ja osallistumiseen. Sen tavoit-
teena on tehostaa ja muuttaa yhteis-
kunnan toimintoja kehittamalla uusia
toimintatapoja digitaalisten ratkaisu-
jenavulla.

Yhteiskunnan digitalisoituminen pe-
rustuu tiedon hallintaan seka sah-
koisten  viestintavalineidkayttoon.
Nykypadivana lahes jokaisen on opit-
tava kdyttamaan Internetia, organi-
saatioiden sisdisia verkkoja ja etdyh-
teysohjelmia. Yhdistysten ja muiden
organisaatioiden ty6- ja toimintaym-
paristdssa on uusien digitaalisten
ohjelmien ja ymparistdjen myota
pohdittava esimerkiksi seuraavia ky-
symyksia:

Tyo-ja toimintakulttuuri

Ohjelmat

 Mitd (digitaalista) tietoa on

« Miten ja missd sdilytdmme
sitd

 Kuka sitd kdyttdd ja mihin

 Miten kaikki Ioytdvadt tarvit-
semansa tiedon helposti

Digitaalisten laitteiden ja ohjelmien
tarkoituksenmukainen kdyttoon otta-
minen edellyttaakin seka yhteisoilta
etta yksiloilta uuden digitaalisen tyo-
ja toimintakulttuurin luomista. Se tar-
koittaa myds yhdistyksissa muutosta
vanhoihin ty6- ja toimintatapoihin.

Kun siirtyman alkuvaiheen tyo6 on teh-
ty huolellisesti, on yhdistyksella edel-
lytykset pitaa ylla kehittyvaa ja pai-
vittyvaa ymmadrrystda digitaalisesta
tyd- ja toimintakulttuurista.

Laitteet
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Miksi sosiaali-
ja terveysalan
yhdistysten
toiminta-
kulttuuriin
kannattaa
panostaa?

Pienet sosiaali- ja terveysalan yhdistyk-
set ovat monelle vaikeassa tilantees-
sa olevalle ihmiselle ainoa tuki ja tur-
va, joka pitaa kiinni elamdssa. Monet
niiden asiakasryhmista ovat vaarassa
pudota sosiaalisen avun ulkopuolelle.
Samaan aikaan moni yhdistys on jda-
nyt jalkeen digitalisoitumisesta, mika
uhkaa niiden toimintaedellytyksia. Toi-
mijoilta puuttuu valineitd ja ohjelmia,
mutta ennen kaikkea tietoa, taitoa ja
tukea niiden kdyttoon ottamisessa ja
hyddyntamisessa.

Yleensa pienilla yhdistyksilla ei ole
mahdollisuutta ostaa maksullista kon-
sultaatiota tai palkata yritysta huolehti-
maan digisiirtymasta. Vaikka se olisikin
mahdollista, yhdistykset tarvitsisivat
rinnalla kulkevaa, yhdistyksen toimin-
taa ymmartavaa tahoa, joka osaisi tar-
jota yhdistyksen yksil6llisiin tarpeisiin
sopivia ratkaisuja. On tavallista, etta di-
gipalveluita tarjoavien yritysten intres-
si on myyda helposti ja nopeasti kallii-
ta ratkaisuja, jotka eivat valttamatta tue
yhdistyksen toimintaa parhaalla tavalla.
Lisaksi monilla yhdistyksilla on it-yritys-
ten kanssa vuosikymmenia vanhoja so-
pimuksia, joiden tarpeellisuutta ja edul-
lisuutta nykyisessa tilanteessa ei osata
arvioida omin voimin. Ulkopuoliselle
maksuttomalle tai kohtuuhintaiselle
jarjestokielta puhuvalle avulle on laajal-
ti tarvetta.

Mita ovat sote-yhdistyksissa tarvittavat
digitaidot? (alaotsikon alaotsikko)

Nykyaan digitaitoja pidetdan kansalais-
taitona. Lahes kaikilla ihmisilla alasta
riippumatta onkin jo enemman tai va-
hemman digitaitoja hallussa. Yhdistyk-
sen hallinnollisessa ja asiantuntijatyos-
sa suoriutumiseen tarvitaan tavallisesti
riittavaa osaamista varsinkin seuraavis-
sa digitaidoissa:

é A

1.Tyovidlineiden kdytto
(laitteet ja ohjelmistot)
2.Tiedonhallinta
(pilvitallennuspalvelu,
varmuuskopiointi,
tietoturva)
3.Sdhkopostin ja sdhkdisen
jaetun kalenterin kdytto
4.Etdiyhteyksien ja
digitaalisten viestimien
hallinta (Zoom, Microsoft
Teams, WhatsApp, Signal jne)

\ >

Ndiden taitojen yksilotason osaamisen
lisdksi keskeista on, etta taitojen kay-
tosta ja pelisaannoista kaydaan keskus-
telua ja sovitaan yhdessa. Uusien lait-
teiden, ohjelmien ja tiedonhallinnan
laajetessa niiden kdyton yhteisesta so-
pimisesta eli digitaalisen ty6- ja toimin-
takulttuurin kehittamisesta tulee osa
yhdistyksen perustoimintaa.
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Miten ottaa
digi kayttoon
yhdistyksessa?

TUNNISTA TYOYHTEISON TILA!

Riittdvan toimiva johtaminen ja vuo-
rovaikutuskulttuuri yhteiséssa mah-
dollistavat tarkoituksenmukaisen
toiminnan ja parhaimmillaan sen ke-
hittamisen. Digitaalisen tyo- ja toi-
mintakulttuurin haltuun ottaminen
on koko yhteison ja sen jokaisen yksi-
I0n asia. Jotta se onnistuu, on kaikkien
yhteison jasenten haluttava olla mu-
kana. Kukin lahtee kuitenkin mukaan
oman taitotasonsa ja oman tydnku-
vansa tarpeiden mukaan. Toisissa tyo-
tehtavissa riittaa pelkkda sahkopostin
hallitseminen, kun taas vaativimmissa
tehtdvissa on syyta hallita useampia
taitoja.

Motivaatio digitaalisen tyo- ja toimin-
takulttuurin luomiseen ja kehittami-
seen syntyy tavallisesti silloin, kun
yhdistyksen kehittamisesta tai pro-
sessista vastaava taho nakee digisiir-
tyman tuovan riittavasti hyotya yh-
distyksen perustoimintaan ja omaan
tyohonsa. Digisiirtyman onnistumi-
seen tarvitaan lisaksi koko yhteisdssa
jaettu ymmarrys ja usko siihen, ettd
prosessi helpottaa ja tuo hyotya jokai-
sen tyotehtaviin.

Digitaalisen ty6- ja toimintakulttuu-
rin yhteinen suunnittelu nostaa taval-
lisesti esiin digitaalisuuteen liittyvia
haastavia tunteita ja ajatuksia, kuten
hdpedda omasta osaamattomuudes-
ta, epdonnistumisen pelkoa, toivot-
tomuutta, avuttomuutta ja ennak-
koluuloja digitaalisuutta kohtaan.
Usein nimenomaan nama kasittele-
mattomat tunteet ja niihin liittyvat
uskomukset ovat taustalla, kun muu-
tokseen on vaikea ryhtya. Avoin vuo-
rovaikutus ja aktiivinen keskustelu
teemasta myds tunnetasolla on tar-
kedd. Se onnistuu parhaiten psyko-
logisesti ja sosiaalisesti turvallisessa
tydilmapiirissa. Myos johtajan on us-
kallettava olla avoin omasta tilantees-
taan.

Digitaaliseen tyoymparistoon siirty-
minen koskee koko tydyhteisén toi-
mintatapoja. Siirtymisessa tarvitaan
hyvaa johtajuutta, toimivaa vuorovai-
kutusta yhteisdssa seka hallituksen
selkeda tukea. Siirtymaprosessissa
on tarkeda panostaa yhteison lahtoti-
lanteen ja tarpeiden kartoittamiseen,
silla digitaalisen tydympariston kayt-
toonotto edellyttaa kaikilta uuden op-
pimista ja uudenlaista toimintaa, joka
voi aluksi olla kuormittavaa. Kun digi-
taalinen tyo- ja toimintaymparisto on
otettu kdyttoon, resursseja vapautuu
perustehtdavaan aiempaa enemman.

Suunnitelman jalkeinen digitaalisen
ympariston konkreettinen kayttéon-
otto kannattaa mahdollisuuksien mu-
kaan ajoittaa vuoden rauhallisimpaan
ajankohtaan. Toisaalta prosessissa ede-
tdan aina askel kerrallaan, ja tarpeen
mukaan askeleet voivat olla pienia ja
niissa voidaan edeta hitaasti. Jo yhden-
kin digitaalisen osa-alueen kayttoon
ottaminen voi tuoda paljon hyétya pe-
rustoimintaan.

Digisiirtyma on lahes maksutonta, mi-
kali yhdistyksellda ja sen vastuuhenki-
I6illa on jo kdytdssaan toimivat digitaa-
liset tyovadlineet (tietokone, dlypuhelin,
Internet-yhteys). Eniten kustannuksia
tulee mahdollisista laitehankinnoista.

Seuraavat kysymykset auttavat
kartoittamaan yhteison tilaa:

- Etenevatko pienemmat ja suuremmat ideat ja
muutokset tydyhteisossamme?

« Milld tasolla yhteiset ja yhdessd sovitut tyo- ja
toimintatavat ovat tyoyhteisossamme?

» Keskustellaanko tyoyhteisossamme avoimesti

hankalista tunteista?

« Onko hallitus aktiivinen yhdistyksen kehittamisessa?
« Onko kaikilla kaytossa riittavdn toimivat digitaaliset
tyovalineet ja tietoliikenneyhteydet?
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Yhdistyksen lahtdtilanne, pe-
rustehtdva ja vastuuhenkildiden
maara vaikuttavat siihen, millai-

Seuraavat kysymykset autta-
vat kartoittamaan yhdistyksen
tarpeita. Kysymyksia kannattaa

OMAN TYON JA TYOYHTEISON JOHTAMISEN

TARPEITA JA ASENTEITA KARTOITTAVAT

Kartoita §iin tgrr).eisiin digite?alisellq tyo- pohtia P‘\allitl.J‘ksen,”.thistylfse:n KYSYMYKSET:
. ja toimintakulttuurilla voidaan johdon ja tyontekijoiden nako-

keskeiset vastata. Oppaassa_esittelemme k9|masta sekd yksil6- ettd yhtei- . Millitavalladigitaalisetty- a JOHDON TARPEITA )

tarpeet! moneplalseen toimintaan §ovgl— sotasolla: toimintatavat helpottavat omaa tygtani? LGRS b
lettavissa olevia yleisohjelmia - Millé tavalla digisiirtyma on minulle ja - Onko yhdistyksess3 olevan tiedon
ja kdytantdja toiminnan alakoh- yhdistykselle tarkeda? kokonaisuuksien hallinta selkeda?
taisiin sisaltoihin liittyvien eri- - Miten koen oma digiosaamiseni? - Onko tydajanseuranta ja raportointi
tyisohjelmien sijaan. « Kenen tai keiden vastuulla sujuvaa?

on yhdistyksgp.di.gitaal.i.se.tn . - Minka verran nykyisistd digitaalisista
toimintaymparistdn ylldpito ja palveluista maksetaan?

kehittaminen?

TYON ARJEN SUJUVUUTTA KARTOITTAVIA

KYSYMYKSIA:

- Loydanka yhdistystoiminnassa ja tyossa
tarvitsemani tiedot nopeasti?
Paljonko kdytdn aikaa oman tyoni
organisointiin? (aikataulun hallinnointi,
tarvittavien tietojen tallentaminen ja
[oytéminen)
Teenkd paallekkaista tai ylimaardista tyota
siksi, ettei ole tietoa siitd, onko joku jo
tehnyt kyseisen tyon?
Kayténko matkustamiseen paljon aikaa

esimerkiksi allekirjoituksen hakemiseksi?

Onko yhteisten palaveriaikojen sopiminen
helppoa?

Onko yhdistyksen keskindinen sahkdinen

viestinta hallittua ja sujuvaa?

Onko hallituksen helppoa seurata ja tukea
yhdistyksen toimintaa?

TEKNISIA TARPEITA B
KARTOITTAVIA KYSYMYKSIA:

Miten toimivia ja tarkoituksenmukaisia
kdytdssamme olevat digilaitteet ovat?

Onko kdytdssamme olevat verkkoyhteydet ja
liittymdt toimivia ja tarkoituksenmukaisia?
Milld tasolla digitaalisten laitteiden

ja ohjelmien hydtykayttd on
yhdistyksessamme? (videopuhelut,
pilvipalvelut, jaettu kalenteri, digilaitteet...)
Miten tiedon sdilyminen on turvattu?
(varmuuskopiointi)

Onko tieto tallennettu keskitetysti yhteen
sailoon vai onko se sirpaloitunut eri
ohjelmiin, tietokantoihin, muistitikuille ja
kansioihin?

Onko uuden tydntekijan tai
luottamushenkilon helppoa saada padsy
tarvitsemiinsa tietoihin ja tarvitsemansa

sahkdpostiosoite tai tunnukset kayttoon?
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Etene
prosessissa!l

Tarvitaanko ulkopuolista
tukea?

Jo tarvekartoitusvaiheessa kannattaa
mahdollisuuksien mukaan hyddyn-
tda ulkopuolista ohjausta ja tukea.
Sosiaali- ja jarjestdalaa, perustason
digipalveluja ja digitaalisuuteen siir-
tymisen vaiheita tunteva henkil voi
tarjota oikean ndkdkulman ymmar-
rettavassa muodossa ja auttaa tarkoi-
tuksenmukaisissa valinnoissa. Oman
yhdistyksen toimintaa, tilannetta ja
tarpeita ja niiden kokonaisuutta on
usein vaikea arvioida realistisesti yh-
distyksen sisdlta kasin. Ulkopuolisen
ohjaajan hyddyntaminen tarjoaa mm.
seuraavia etuja:

« Tekninen tietdmys siitd,
millaisilla ratkaisuilla
yhdistysten tarpeet
voitaisiin ratkaista.

» Kokemus tdmdntyyppisen
prosessien ldpiviemisestd

« Ulkopuolisen asiantuntijan
neuvot voiolla
alkuvaiheessa helpompi
ottaa vastaan kuin
yhdistyksen oman toimijan.

Ulkopuolista tukea kannattaa hyo-
dyntda vahintaan siihen asti, kunnes
useampi kuin yksi tydyhteison jasen
osaa kayttda yhdistykselle keskeisia
laitteita ja ohjelmia siind maarin, etta
kykenee vaivattomasti opastamaan ja
neuvomaan myos muita ja edelleen
kehittamdan yhdistyksen digitaalisia
toimintavalmiuksia.

Ota hallintaan yhdistyksen digi-
taalinen toimintaymparisto!

Digitaaliset toimintaympadristot ja
niiden hallinta ovat muuttuneet vii-
me vuosikymmenind merkittavasti.
Nykydan oman organisaationsa di-
gitaalisen ympadriston yllapitaminen
ei edellyta erityisosaamista. Kuka ta-
hansa voi ryhtya sahkoisen toimis-
ton, sahkopostitunnusten ja pilvi-
tallennuspalvelun  kayttooikeuksien
myontajaksi ja hallinnoijaksi. Tama su-
juvoittaa arjen tyota esimerkiksi tyon-
tekijoiden tai harjoittelijoiden vaihtu-
essa tai salasanan unohtuessa.

Techsoup.fi-sivuston  kautta kaik-
ki yleishyodylliset yhdistykset voivat
ottaa kayttoonsa tietoturvallisia oh-
jelmia lahes maksutta. Techsoup on
kansainvalinen hyvantekevaisyysor-
ganisaatio, jota Suomessa koordinoi
Allianssi ry. Techsoup.fi-sivustolle kir-
jautumalla yhdistys voi hakea kayt-
téonsd muun muassa Google jdrjes-
toille -ohjelman (G Suite) tai Microsoft
for nonprofits -lisenssin, jonka kautta
Office 365 —ohjelmapaketin saa kayt-
toon nimellisella hinnalla (esim. Mi-
crosoft Teams, Outlook, Word, Power-
point, Excel, OneDrive).

Tarpeellisten laitteiden ja verkkoyh-
teyksien lisaksi edelld mainitut digi-
taalisen ympadriston omaan hallintaan
ottaminen sekd Techsoup-ohjelma
kannattaa joka tapauksessa hankkia
prosessin alkuvaiheessa.
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Esimerkki-
prosessi

Etenemissuunnitelma

1. Tarvekartoituksen perusteella kay-
ddan yhdessa keskustelu, jossa syntyy
jaettu ymmarrys yhteison tilasta. Paa-
tetaan yhdessda, mika on tarkein ja kriit-
tisin tai koko yhteisdn tarpeita eniten
hyodyttava ratkaisu.

Esimerkki: Huomataan, ettd kukin tal-
lentaa tydssaan tiedostoja eri paikkoi-
hin, kuten muistitikuille, omalle koneel-
le, erilaisiin pilvitallennuspalveluihin.
Tarvittavia tietoja ja tiedostoja ei aina
ole helppo Ioytaa tai ne ovat vaarassa
kadota.

Ratkaisu: Otetaan kayttdon yhteinen
pilvitallennuspalvelu,  suunnitellaan
yhdessa sen kansiorakenne, sovitaan
kansioiden tallennussaannot, tiedosto-
jen nimedmisen kaytannot ja kayttooi-
keuksien tasot.

Perusedellytykset
(Yhteison tila)

2. Tehdd@an muutaman muun tunniste-
tun tarpeen suhteen etenemissuunni-
telma tarkeysjarjestyksessa.

Esimerkki: Huomataan, ettda yhteisten
palaverien ja tydn suunnittelu on tyo-
lasta.

Ratkaisu: Aletaan harjoitella sahkoisen
jaetun kalenterin kayttéa. Jaetun ka-
lenterin avulla voidaan nahda kaikille
sopivat ajankohdat ja lahettaa kalente-
rikutsuja palavereihin.

Esimerkki: Huomataan, etta tarvitaan
aktiivisempaa vuorovaikutusta tydyh-
teison ja hallituksen vilille.

Ratkaisu: Luodaan riittavan tietoturval-
liseen pikaviestimeen kevyen viestin-
nan kanava (esim. Telegram, Signal tai
WhatsApp) ja Teamsiin, Slackiin tai vas-
taavaan ohjelmaan yhteinen kanava tai
pilvitallennustila.

~ Varmistus-

~ tapaaminen

Tarve-
kartoitus



Toteutus-
suunnitelma

1. Huomioidaan yhdistyksen
kaikkien jasenten erityiset tai-
dot, tilanne ja oppimistahti.

2. Yhdistyksen koosta, tilan-
teesta ja ratkaistavan haasteen
luonteesta riippuen pdatetaan
jarjestettavien tydpajojen mak-
simiosallistujamaara. Usein sopi-
va maksimimaara on kahdeksan
osallistujaa. Myos tarvittavien
tydpajojen maara riippuu yhdis-
tyksen tilanteesta.

3. Suunnitellaan ty6pajan to-
teutus:

- Osallistujat ottavat mahdolli-
suuksien mukaan omat tyo-
valineensa mukaan, koska
konkreettinen harjoittelu on
tehokkain tapa oppia kaytta-
madn uusia ohjelmia, laitteita ja
toimintoja.

- Tybpajassa esille nouseviin
kysymyksiin etsitdan yhdessa
ratkaisuja. (mm. ohjelmien ja
laitteiden kaytto, tietoturva, eta-
viestinta)

- Ty6pajassa rakennetaan yhteis-
ta digitaalista ty6- ja toiminta-
kulttuuria liittyen kuhunkin har-
joiteltavaan asiaan. Esimerkiksi
tiedostojen ja kalenterikutsujen
nimedmisesta sopiminen.

4. Varmistustapaaminen

- Jarjestetdaan sopivan harjoitte-
luajanjakson jalkeen yhteinen
keskustelu, jossa varmistetaan,
etta kaikilla on riittavat tiedot ja
taidot seka tarvittaessa paivite-
tdan yhteisiin toimintatapoihin
liittyvia pelisaantoja.

5. Kun on varmistettu, etta
ensimmaisessa tyopajassa
kdyttoon otettu tai harjoiteltu
toimintatapa on saatu haltuun,
suunnitellaan tyopaja tarkeys-
jarjestyksessa seuraavan tar-
peen ratkaisuun, ja sen harjoit-

teluun ja varmistustapaamiseen.

6. Jos huomataan, etta jokin
uusi kayttoon otettu toimin-
tatapa ei edisty, niin palataan
yhdistyksen perusedellytysten
tarkistamiseen, yhteiseen kes-
kusteluun aiheesta ja priorisoi-
daan mahdolliset niihin liittyvat
haasteet.
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Yhteenveto

Savumerkeista lisattyyn todellisuu-
teen —hankkeessa havaittiin, etta so-
siaali- ja terveysalan yhdistykset tar-
vitsevat ulkopuolista tukea ja apua
saadakseen digisiirtyman onnistu-
neesti kaynnistettyd, jotta niilla olisi
jatkossakin toimintaedellytyksida. Kun
tallaista apua ja tukea jarjestetaan,
on syyta kiinnittaa erityistd huomio-
ta siihen, millaisella viestilla yhdistyk-
sid lahestytaan. Digitaalisuus on mo-
nille yhdistyksille teemana haastava
ja ennakkoluuloja herattava. Siihen
liittyvid asioita pidetdan hankalina ja
kalliina, vaikka ne eivat nykyaan sita
todellisuudessa ole. Sellaisetkin yh-
distykset, joissa lahtotilanne digitaa-
lisuuden suhteen on tuntunut toivot-
tomalta ja ajatus omista kyvyista on
ollut heikko, ovat yllattaneet itsensa-
kin onnistumisensa myo6ta.

Hankkeen aikana huomattiin myos,
ettd sosiaali- ja terveysalan yhdistyk-
set voivat hyotya onnistuneesti to-
teutetusta digitaalisesta siirtymasta
huomattavasti. Yhdistyksen perusteh-
tdvaan jda enemman resursseja, joh-
taminen selkeytyy seka oman tyon
hallinta ja vuorovaikutus sujuvoituu.

Toimiva etaviestinta mahdollistaa yh-
distyksissa demokraattisemman paa-
toksenteon poistamalla osallistumi-
sen esteitd useammalta tyontekijalta,
vapaaehtoiselta ja luottamushenkil 61-

ta. Raportointivastuuta ja muita tar-
keitd yhdistyksen toita voidaan pilvi-
tallennuspalveluiden ja etdviestimien
avulla jakaa useammalle taholle. Sel-
ked digitaalinen ty6- ja toimintakult-
tuuri tehostaa yhdistyksen toimintaa
ja vaikuttaa myos tyon imuun, kuor-
mittavuuteen ja tyossa viihtyvyyteen.

Usein ajatellaan digisiirtymaa teknise-
na prosessina. Hankkeen yksi tarkeim-
pia 16ydoksia oli kuitenkin, etta kes-
keisempda on siirtyman sosiaalinen
taso ja yhteison vuorovaikutukselli-
nen toimintakyky. Lisaksi tallainen
yhdistysten tukeminen on hyvin kus-
tannustehokasta. Hankkeen pohjalta
voidaan arvioida, etta yhden henkilon
vuositydpanoksella on mahdollista
tukea noin kahdenkymmenen pienen
sosiaali- ja terveysalan yhdistyksen
siirtymaa tarkoituksenmukaiseen di-
gitaaliseen tyo- ja toimintakulttuuriin.
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